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4+1)6�/	)2	2.�6��2��1)2�:�57)	/�	2��������11	)�2.�1��3	/���1�2���+/�,	2�	/��	�L�2�	/���=/	�,	
2+/�3L�5�)/��11+/8	6	/��,	2�3��3)��2�,	�1�4���2+/�

�	��	�/+�	����+)��+�*	3��:�,-	2��6	��1	�3+M��2+3��1�,)����/2�+����+)��	��,	�6��3��/,�2	2.�3-	2��
<�,��	� 1	� 3+M�� ,	� 1-	/2	6�1	� ,	2� �	22+)�3	2� )��1�25	2����4	�2	2� 3��58+��	2� ,	� ���/2�+��� ,	
6��3��/,�2	2�2+/�����2	2�	/�3+6��	��
•� �+)��,-��+�,.�1	2�3�6�+//	��	2.�:��2�/�������	�,	�1��3��58+��	�"�,�/2�1	��	3	/2	6	/��,	

1��3��3)1���+/(�N
•� 	/2)��	.� 1	2�3�6�+/2�3+/2�,5�52�3+66	�,)����:�3� 1+)�,�7)�.�,�/2� 1	��	3	/2	6	/��,	� 1�

3��3)1���+/.�3+��	2�+/,	/��<�1��3��58+��	�� C�N
•� 	/:�/.� 1	2� ���3�	)�2� �+)��	�2'� 3+/2�,5�52� 3+66	� ,)� ���:�3� ��>2� 1+)�,� 7)�.� ,�/2� 1	

�	3	/2	6	/��,	�1��3��3)1���+/.�3+��	2�+/,	/��<�1��3��58+��	��&��

�	� 3+M�� 2+3��1� �	1� 7)	� ,5:�/�� 3��,	22)2� 3+6��	/,� <� 1�� :+�2� )/	� �����	� �/�	�/	� ,��	3�	6	/�
2)��+��5	����� 1	2� ���/2�+��	)�2�,	�6��3��/,�2	2�	�� )/	������	� 	9�	�/	� �/:1�85	��)9��)��	2
)2�8	�2�,	�1���+)�	�	��<�1��2+3�5�5�,�/2�2+/�	/2	6�1	��G)-�12�2+�	/���/�	�/	2�+)�	9�	�/	2.�1	2
3+M�2� ,)� ���/2�+��� �+)��	�� 3+6��	//	/�� <� 1�� :+�2� )/	� �����	� :�/�/3�>�	� 	�� )/	� �����	� /+/
:�/�/3�>�	�2	1+/�7)-�12�2+/��+)�/+/�,��	3�	6	/��	9���652�	/��	�6	2�6+/5����	2���	��+2	�,>2
1+�2� 1	� ��+�1>6	� ,	� 1�� 4�1+��2���+/� 6+/5����	� ,	� 3	��	� �����	� /+/� :�/�/3�>�	� ,)� 3+M�� ,)
���/2�+��� ,	�6��3��/,�2	2���	2�65��+,	2�,-54�1)���+/�	9�2�	/�.� 	�� 2+/�� 	9�+25	2�,�/2� 1�
2)��	�,	�3	�����+���

�	� 3+M�� 2+3��1� ,	2� ���/2�+��2� �+)��	�2� ,	�6��3��/,�2	2� 2-+���	/�� 	/� �,,���+//�/�� 1	2� 3+M�2
�/�	�/	2�	��1	2�3+M�2�	9�	�/	2���	2���53�)��+/2�,+�4	/���+)�	:+�2�E��	����2	2��:�/�,-54��	��1	2
,+)�1	2� 3+6���8	2�� �-	2�� ��/2�� 7)-�1� 3+/4�	/�� ,	� ,5,)��	� 1	2� ��9	2� ,	2� 3+M�2� �/�	�/	2
:�/�/3�	�2�3���	11	2�/	�3+/2���)	/��7)-)/�2�6�1	����/2:	���6+/5����	�,	2����/2�+��	)�2�4	�2�1	2
�+)4+��2� �)�1�32� 	�� /	� 3+��	2�+/,	/�� ��2� <� )/	� 2+��	� ,	� �56)/5����+/2� 4	�25	2� �+)�
1-)��1�2���+/�,	��	22+)�3	2?�

�+)2� ,5���11+/2� 3�����>2� 1	2� ,�4	�2	2� 3+6�+2�/�	2� ,	� 3	� 3+M�� 2+3��1� ,)� ���/2�+��� ,	
6��3��/,�2	2�	/��58�+/�O�11+//	�	/�,�2��/8)�/�.��+)��3��3)/	�,	2�3��58+��	2�,	����/2�+��.
1�������	��/�	�/	�	��1�������	�	9�	�/	�

������������������������������������������������
(� ��/2� 1	� �	3	/2	6	/�� ,	� 1�� 3��3)1���+/.� 1�� 3��58+��	� "� �	��	/,� 1	2� 4+��)�	2� �����3)1�>�	2� ��/2�� 7)	� 1	2
3�6�+//	��	2��4	3�+)�2�/2� �	6+�7)	2��4	3�)/	�3���8	�)��1	�,	�6�9�6)6� �C%%�P8���	6��7)+/2�7)	�3	��	
,5:�/���+/� ,)���/�2�>�	�,	2��+66)/�3���+/2�,�::>�	� 158>�	6	/��,	� 3	11	� �	���2	� ,�/2� 1-����� ,)� C�6��2�  #'?
�	1���:�<�1���581	6	/����+/��	3�/�7)	�+Q��1�	2��7)	2��+/��+)��1	2�3�6�+//	��	2�,-)/	�6�22	�6�9�6�1	��)�+��25	
/-	935,�/����2�F�C%%�P8�

C���/2� 1	��	3	/2	6	/��,	� 1��3��3)1���+/.� 1��3��58+��	�� �3+��	2�+/,��)9�3�6�+/2�,-)/	���>3	�B<�&�	22�	)9�+)
�1)2D.� 3-	2��<�,��	� 1	2� 45��3)1	2� ,	2��/52� �)� ���/2�+��� ,	�6��3��/,�2	2� 	�� �;�/�� )/	� 3���8	� )��1	� ,	� �1)2� ,	
 �C%%� P8���	6��7)+/2�7)	� ,�/2� 1-����� ,)�  C�6��2�  #'?.� 1�� ,5:�/���+/� ,	2� 3�6�+/2� 2	� ��2	� 2)�� )/	�6�22	
6�9�6�1	� �)�+��25	� 2)�5��	)�	� <� F�C%%� P8�� ��� 3��58+��	� �&� �	��52	/�	� ,	� 2+/� 3L�5� 1	� ���:�3� ��>2� 1+)�,� 	�
3+��	2�+/,� �)9� 3�6�+/2� �4	3� �	6+�7)	2� +)� �4	3� 2	6���	6+�7)	2.� ;� 3+6���2� 1	2� ���3�	)�2� 2�/2� 1	)�� 2	6��
�	6+�7)	�

'��	1+/�1���581	6	/����+/��	3�/�7)	�B�����,)� C�6��2� #'?D.�1	��	�6	���
������,52�8/	�J�+)��45��3)1	��)�+6+��1	
3+/R)�	��3+/2��)����+)�����	��)/	�2	6���	6+�7)	J�

�� ��� 3��58+��	��&� ,)��	3	/2	6	/�� ,	� 1�� 3��3)1���+/� 3+��	2�+/,� �)9� 3�6�+/2� �4	3� �	6+�7)	2� +)� �4	3� 2	6��
�	6+�7)	2.�;�3+6���2�1	2����3�	)�2�2�/2�1	)��2	6���	6+�7)	�
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�	2� 3+M�2� �/�	�/	2� :�/�/3�	�2� 3+��	2�+/,	/�� �)9� 3+M�2� ���452� ,	2� ���/2�+��	)�2� ,	
6��3��/,�2	2� ,��	3�	6	/�� 	9���652� 	/� �	�6	2�6+/5����	2�� 
12� 3+6�+��	/�� /+/� 2	)1	6	/�
1	2� :���2� 1�52� <� 1-�3���� ,)� 45��3)1	� ,	� ���/2�+��� B�6+���22	6	/�� ,)� 45��3)1	.� ��9	
,-�66����3)1���+/.� TD.� 6��2� �)22�� 1	2� :���2� 1�52� <� 2+/� �/�	/2��5� ,-)��1�2���+/� B3���)��/�.
	/��	��	/2�	���5������+/2.�TD�

���7)	��//5	.�1-
/2���)��,)����/2�+����+)��	��B
��D�	2��6	�)/����9�,	��	4�	/��2��/,��,��+)��1	
���/2�+��� �+)��	�� ,	� 6��3��/,�2	2� �+)�� 3+6��	� ,	� ��	�2#�� 
1� 2-�8��� ,-)/� 3+M�� ,	� �5:5�	/3	
3+6��	/�/��,	)9������	2�:�9	2�	9���65	2������	)�	�,	�,5�1�3	6	/��B1-)/	��	1���4	��)9�:���2
,)� 45��3)1	.� 	�� 1-�)��	� �)� 3+M�� 2�1����1� ,)� 3��)::	)�D� 	�� )/	� �����	� 4�����1	� 	9���65	� ���
P�1+6>��	����3+)�)���1)2���53�256	/�.� 1	2�3+M�2� �	12�7)	�3�13)152����� 1-
���	��	9���652����
�	)�	�3+6��	//	/��1��1+3���+/�,	�45��3)1	.�1����9	�,	�3��3)1���+/�	��1���	,	4�/3	.�1-�22)��/3	
,	2� 6��3��/,�2	2� 	�� 3	11	� ,)� 45��3)1	.� 1	2� :���2� ,	� ���P�/8.� 1	2� :���2� 85/5��)9.� 1	
:�/�/3	6	/��,)�45��3)1	.� 1	�3+M��2�1����1�,)�3��)::	)����	�1	)��3L�5.� 1	2�3+M�2�	9���652����
P�1+6>��	��/31)	/��1-�6+���22	6	/��,)�45��3)1	.�1-)2)�	�,	2��/	)2.�1	�3���)��/�.�1	2�1)���:��/�2.
1-	/��	��	/�	��1	2��5������+/2�,)�45��3)1	�

�+)��3��7)	��;�	�,	����/2�+��.��1�3+/4�	/��,	�6)1���1�	��1	�3+M��4�����1	�)/�����	�����1	�/+6��	
,	�45��3)1	2�P�1+6>��	2.�	��1	2�3+M�2�)/�����	2�,)�45��3)1	�	��,)�3��)::	)������1��,)�5	��+��1	
,	2�,5�1�3	6	/�2�

�	� ���9� ,	� �	4�	/�� ,	� 1-
��� /	� 3+6��	/,� ��2� 1�� ����� �	�	/,�/�.� �1� ��	/�� 3+6��	� ,	
1-	/2	6�1	�,	2� ��9	2� 1�5	2��)9�45��3)1	2�)��1�����	2���>2� 1+�2.� 1+�27)-�1� 2-�8�����+)��/+)2�,	
3�13)1	�� 1	� 3+M�� 2+3��1.� �1� 3+/4�	/,��� ,	� ,5,)��	� 3	2� ��9	2� 7)�� /	� 3+/2���)	/�� ��2� ,	2
�/,	6/��52�4	�25	2��)9��+)4+��2��)�1�32��+)��1-)��1�2���+/�,	��	22+)�3	2�

�	2�3+M�2�,	��5:5�	/3	�7)	�/+)2��	��	/+/2�,	�1-
���2+/��	9���652�����P�1+6>��	����3+)�)�	�
3+/3	�/	/��1	2�45��3)1	2�2)�4�/�2��
•� 1	2�3�6�+/2��U3�52�,-)/	�3���8	�)��1	�,	�?��+//	2�	��)/�3���8	6	/��,	����+//	2��+)�

)/� ���/2�+��� �;�	� ,	� #?� P�1+6>��	2� <� )/	� 4��	22	� 6+;	//	� ,	� C%� P6$�� 	�� )/� �	6�2
6+;	/�,	�3���8	6	/��	��,	�,53���8	6	/��,	�?�6�/)�	2$�+//	N

•� 1	2� 45��3)1	2� ����3)152� �� �1� 2-�8��� ,	� ���3�	)�2� �4	3� )/	� 2	6���	6+�7)	� �U3�5	� ,-)/	
3���8	� )��1	� ,	� &(� �+//	2� 	�� )/� 3���8	6	/�� ,	� &&� �+//	2� ,+/�� 1	� ���9� ,-�3���� 	2�
2)��+25�E��	�,	�"
!� �%%%�%%%�

�+)��3	�7)��3+/3	�/	�1	2�45��3)1	2�)��1�����	2�158	�2.�1-	2��6���+/�,	2�3+M�2��/�	�/	2�:�/�/3�	�2
	2���1)2�,51�3��	�,�/2� 1��6	2)�	�+Q�1-
���/	���+�+2	�7)-)/����9�,	��	4�	/��2��/,��,���+��	
�)9� 45��3)1	2� ,	� 6	22�8	��	� B,�2����)��+/� ,	� 3+1�2D�� ��.� 3	2� 45��3)1	2� /	� �	)4	/�� E��	
�+��1	6	/���22�6�152�<�,	2�3�6�+//	��	2���+)��/+��	�����.�/+)2��4+/2�,+/3��5	2��65 %��+)�
3	��	�3��58+��	�)/�3+M��6+;	/�����45��3)1	�P6�	/�)��1�2�/�� 1	2�3+M�2� :�9	2�	��4�����1	2�,	2
45��3)1	2�,	�6	22�8	��	�3�13)152�����1-
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